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Informacja wstepna.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie rozmow przeprowadzonych z réznymi
grupami zwigzanymi z Polska Szkota im. Heleny Modrzejewskiej w Yorba Linda i stanowi
podsumowanie przedstawionych opinii, do§wiadczen oraz obserwacji.

Dokument nie stanowi audytu, opinii prawnej ani rozstrzygniecia istniejgcych sporow. Jego
celem jest przedstawienie informacji uzyskanych podczas przeprowadzonych spotkan oraz
wskazanie obszarow, ktore w ocenie rozmowcow mogg wymagac dalszego dialogu i wspoipracy.

I. Wstep

Kongres Polonii Amerykanskiej (PAC) jest ogolnokrajowa organizacja reprezentujaca
spotecznos$¢ polonijng w Stanach Zjednoczonych. W jego sktad wchodzg organizacje o
charakterze edukacyjnym, kulturalnym, spotecznym, kombatanckim i religijnym oraz
cztonkowie indywidualni. Jednym z celéw dziatalnosci PAC jest wspieranie inicjatyw stuzacych
zachowaniu i1 promoc;ji jezyka polskiego, kultury oraz dziedzictwa narodowego, a takze
integrowanie srodowisk polonijnych.

Kongres Polonii Amerykanskiej Potudniowej Kalifornii zostal poproszony o przeprowadzenie
rozméw dotyczacych sytuacji w Polskiej Szkole im. Heleny Modrzejewskiej w Yorba Linda,
ktora w ostatnich latach zmaga si¢ z trudno§ciami organizacyjnymi oraz napigciami
wewnetrznymi. Celem dziatan Kongresu bylo poznanie réznych perspektyw, wystuchanie
wszystkich zainteresowanych stron oraz stworzenie przestrzeni do dialogu.

Niniejsze sprawozdanie stanowi podsumowanie przeprowadzonych spotkan i przedstawia
najczesciej powtarzajace si¢ zagadnienia oraz obserwacje zgtaszane przez uczestnikow rozmow.

W okresie od kwietnia do czerwca 2026 roku przeprowadziliSmy szereg spotkan z
przedstawicielami Rady Dyrektoréw, kierownictwem szkoty, bytymi nauczycielami, rodzicami
oraz przedstawicielami zarzadow innych polskich szkot dziatajacych na terenie Poludniowe;j
Kalifornii. Celem tych rozméw bylo uzyskanie mozliwie pelnego obrazu sytuacji, identyfikacja
glownych wyzwan stojacych przed szkolg oraz sformutowanie obserwacji, ktére mogg stanowic
podstawe do dalszego dialogu 1 wspiera¢ rozwdj placowki.



II. Zakres przeprowadzonych rozmow
W ramach prowadzonych dziatan odbyty si¢ nastepujace spotkania:

e 18 kwietnia 2026 r. — spotkanie z kierownictwem szkoly oraz przedstawicielami Rady
Dyrektorow;

e 24 kwietnia 2026 r. — spotkanie z bytymi nauczycielami szkoty;

e 27 kwietnia 2026 r. — spotkanie z bylymi cztonkami Rady Rodzicéw oraz rodzicami
uczniow;

e 12 czerwca 2026 r. — spotkanie z przedstawicielami zarzadow polskich szkot w
Kalifornii.

Wszystkie rozmowy mialy charakter informacyjny i konsultacyjny. Celem nie byto rozstrzyganie
sporow ani ocena poszczegdlnych osdb, lecz poznanie réznych perspektyw dotyczacych
funkcjonowania szkoty.

I11. Najwazniejsze ustalenia
1. Wspélna troska o przyszios¢ szkoly

Pomimo znaczacych réznic w ocenie sytuacji, wszystkie grupy uczestniczace w rozmowach
podkreslaty swoje przywigzanie do szkoty oraz troske o jej dalsze funkcjonowanie.

Zarowno przedstawiciele Rady Dyrektoréw, nauczyciele, rodzice, jak i byli cztonkowie organdéw
szkoty deklarowali, ze zalezy im na utrzymaniu wysokiego poziomu nauczania jezyka i kultury
polskiej oraz zapewnieniu szkole stabilnego rozwoju.

2. Spadek liczby uczniow

Podczas spotkan zwracano uwage na znaczacy spadek liczby uczniéw w ostatnich latach. Dane
zgloszone przez szkote do bazy Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg (ORPEG)
wskazuja na nastepujaca liczbe uczniow:

Rok szkolny Liczba uczniow
2018/2019 106

2019/2020 101

2020/2021 84

2021/2022 94

2022/2023 105

2023/2024

2024/2025 74

2025/2026 60

Dane te wskazujg na trend spadkowy w ostatnich latach.



Niezaleznie od przyczyn tego zjawiska, jego odwrdcenie powinno stanowic¢ jeden z priorytetow
calej spotecznosci szkolne;.

3. Rotacja kadry pedagogicznej

Istotnym zagadnieniem poruszanym podczas rozmoéw byla rezygnacja czgsci nauczycieli oraz
odejscie oséb pehigcych funkcje kierownicze.

Byli nauczyciele wskazywali przede wszystkim na problemy komunikacyjne, brak wptywu na
decyzje dotyczace funkcjonowania szkoty oraz pogarszajace si¢ warunki wspotpracy.

Jednoczesnie przedstawiciele szkoty podkreslali, ze procesy zarzadcze odbywaja si¢ zgodnie z
obowigzujacymi regulacjami, a podejmowane decyzje wynikaja z konieczno$ci zapewnienia
stabilnego funkcjonowania placéwki.

4. Komunikacja i przejrzystos¢ dzialania

Jednym z najcze¢sciej powtarzajacych si¢ tematdw byta potrzeba poprawy komunikacji pomiedzy
wszystkimi grupami tworzacymi spotecznos¢ szkolna.

Rodzice oraz byli nauczyciele wskazywali na potrzebe wigkszej przejrzystosci w zakresie
podejmowanych decyzji oraz szerszego dostepu do informacji dotyczacych funkcjonowania
szkoty.

Przedstawiciele szkoty podkreslali natomiast istnienie formalnych procedur konsultacyjnych
oraz mozliwo$¢ uczestnictwa w otwartych spotkaniach.

5. Rola rodzicow

W wielu rozmowach podnoszono potrzebe zwigkszenia zaangazowania rodzicéw w zycie
szkoty.

Jednoczes$nie zwracano uwagg, ze skuteczna wspotpraca wymaga aktywnosci zaréwno ze strony
rodzicow, jak i wladz szkoty.

Rozmowcy zgodnie wskazywali, ze rodzice stanowig wazny element spotecznos$ci szkolnej 1
moga wnosi¢ cenny wktad w rozwoj placowki.

6. Rozwdj nauczycieli
Podczas rozméw z przedstawicielami innych szkot zwracano uwage na znaczenie wspierania
rozwoju zawodowego nauczycieli poprzez szkolenia, konferencje oraz udziat w inicjatywach

edukacyjnych.

Podkreslano, ze inwestowanie w rozwoj kadry pedagogicznej przektada si¢ bezposrednio na
jakos$¢ nauczania oraz dlugoterminowg stabilno$¢ szkoty.



IV.Dobre praktyki stosowane przez szkoly polonijne

Na podstawie rozmow z przedstawicielami polskich szkot dziatajacych w Potudniowej Kalifornii
mozna wskaza¢ rozwigzania sprzyjajace sprawnemu funkcjonowaniu placowek:

* regularne otwarte spotkania informacyjne dla rodzicow,

* jasne procedury komunikacji pomiedzy zarzadem, nauczycielami i rodzicami,

* wspieranie inicjatyw nauczycieli i rodzicoéw,

* inwestowanie w rozwoj kadry pedagogiczne;j,

* przejrzyste zasady informowania spolecznosci szkolnej o podejmowanych dziataniach,
* budowanie atmosfery wspolpracy i wzajemnego szacunku,

* poszukiwanie kompromiséw w sytuacjach spornych.

V. Obserwacje wynikajace z przeprowadzonych rozmow

W trakcie rozméw z ré6znymi grupami interesariuszy wielokrotnie powracaty zagadnienia
zwigzane z komunikacja, przejrzystoscig procesOw decyzyjnych, zaangazowaniem rodzicow,
wspolpracg z nauczycielami oraz dzialaniami majgcymi na celu zahamowanie spadku liczby
uczniow.

Niezaleznie od roznic w ocenie poszczegdlnych wydarzen mozna zauwazy¢, ze wiele osob
zwigzanych ze szkota dostrzega potrzebe szerszego dialogu oraz poszukiwania rozwigzan
pozwalajacych na wigksze zaangazowanie catej spotecznosci szkolne;.

Przedstawiciele innych szkot polonijnych podkreslali, ze trwaty rozwoj placowek edukacyjnych
mozliwy jest przede wszystkim dzigki wspotpracy wszystkich §rodowisk, przejrzystej
komunikacji oraz gotowosci do osiggania kompromisow.

VI.Podsumowanie

Kongres Polonii Amerykanskiej Potudniowej Kalifornii podjat si¢ przeprowadzenia rozmow z
przedstawicielami roznych srodowisk zwigzanych ze Szkota Polska im. Heleny Modrzejewskiej
w Yorba Linda wylacznie w celu lepszego zrozumienia sytuacji, wystuchania wszystkich
zainteresowanych stron oraz proby pogodzenia stron, ktore wspolnie deklaruja dobro szkoty jako
swoj najwazniejszy cel.

Przeprowadzone spotkania wykazaty, ze pomimo odmiennych ocen poszczegdlnych wydarzen
oraz rdznic w postrzeganiu przyczyn obecnych trudnosci, istnieje szereg zagadnien, ktore
pojawiaty si¢ w rozmowach wielokrotnie i1 niezaleznie od reprezentowanego srodowiska.
Dotyczyty one przede wszystkim komunikacji pomi¢dzy organami szkoty, poziomu
zaangazowania rodzicow, wspolpracy z nauczycielami, przejrzystosci proceséw decyzyjnych
oraz dziatan stuzacych zatrzymaniu spadku liczby ucznidow.



Jednoczesnie wszystkie osoby uczestniczace w rozmowach deklarowaty troske o dobro szkoty
oraz che¢ zapewnienia jej dalszego rozwoju. Kongres Polonii Amerykanskiej Potudniowej
Kalifornii dostrzega w tym najwazniejszy punkt wspolny, ktory powinien stanowi¢ fundament
dalszych dziatan.

Kongres nie jest organem nadzorujacym dziatalno$¢ szkoty i nie rosci sobie prawa do
rozstrzygania sporow ani oceniania poszczegdlnych osob. Uznajemy jednak, Ze jako organizacja
dziatajaca na rzecz Polonii od ponad osiemdziesi¢ciu lat mamy obowigzek wspiera¢ inicjatywy
stuzace budowaniu porozumienia, wspolpracy 1 wzajemnego szacunku w srodowisku
polonijnym.

W naszej ocenie dalszy rozwoj szkoty bedzie mozliwy przede wszystkim poprzez odbudowe
dialogu pomiedzy Rada Dyrektoréw, dyrekcja, nauczycielami i rodzicami. Do§wiadczenia
innych polskich szkot w Kalifornii pokazuja, ze nawet przy istniejacych réznicach zdanh mozliwe
jest wypracowywanie skutecznych rozwigzan opartych na otwartej komunikacji, wzajemnym
zaufaniu oraz gotowos$ci do kompromisu.

Kongres Polonii Amerykanskiej Potudniowej Kalifornii zachgca wszystkie strony do podjecia
dalszych rozméw w duchu wspotpracy i poszukiwania wspolnych rozwigzan odpowiadajacych
na zmieniajace si¢ potrzeby szkoly i jej spotecznosci. Przyszto$¢ szkoty zalezy bowiem od
zaangazowania catej spotecznos$ci szkolnej. Wspdlnym celem powinno by¢ stworzenie
warunkow pozwalajacych szkole rozwijac sig, przyciagga¢ nowych uczniow, wspieraé
nauczycieli oraz skutecznie realizowac¢ swoja misje zachowania jezyka, kultury i dziedzictwa
polskiego dla przysztych pokolen.

Zalacznik nr 1

Polska Szkota. ORPEG Baza danych szkoét. (2025, November 21).
https://orpeg.gov.pl/db/web/database/entry/7428
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